
 

 

 

 
 
  

  Principalõs Message 

  
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  
  

нлму CƻǳƴŘŀǝƻƴ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘǎ  
²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǊƻƭ ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
 
9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ н 9ŀǊƭȅ CƛƴƛǎƘ нолǇƳ 
Wǳǎǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀǘ нолǇƳ ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅ олǘƘ WǳƴŜΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅ ς aƻƴŘŀȅ мтǘƘ Wǳƭȅ нлмт 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ оΣ aƻƴŘŀȅ мтǘƘ WǳƭȅΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊŜŜ ŘŀȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ   
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 

hǳǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
{ŎƘƻƻƭǎΥ ¦abh{ мт 

 
Many of you have probably heard of Professor John Hattie who is based at the  
University of Melbourne where he often lectures between speaking at conferences 
in many different countries across the world. Professor John Hattie is a researcher 
in education. His research interests include performance indicators, models of 
measurement and evaluation of teaching and learning. John Hattie became known 

to a wider public with his two ōƻƻƪǎΣ ±ƛǎƛōƭŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ±ƛǎƛōƭŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ±ƛǎƛōƭŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улл ƳŜǘŀ-ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ул Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ WƻƘƴ IŀǩŜ ±ƛǎƛōƭŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢9{ ƻƴŎŜ ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ άǇƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ   ŜŘǳŎŀǝƻƴ  
ŀŎŀŘŜƳƛŎέΦ  
 
!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ нлмт 
ōŜƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘ       
±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎ όƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎύ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ         
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŀƴƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ 
орǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŀƴƪƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ WǳƴŜ нлмт ¢ŜǊƳ н ²ŜŜƪ мл 

нлмт 5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 

 

WǳƴŜ ну 

CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ                 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎΣ 

сΦлл - тΦллǇƳ 

 

WǳƴŜ ол 

at!/Σ ммΦол - мΦмр 

 

9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ нΣ  

!ǎǎŜƳōƭȅ нΦллǇƳ 

5ƛǎƳƛǎǎŀƭ нΦолǇƳ 

 

Wǳƭȅ мт 

{ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅ  

 

Wǳƭȅ нп 

C-н {ǿƛƳƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ōŜƎƛƴǎ 

 

Wǳƭȅ нс 

CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ                 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎΣ       

сΦлл - тΦллǇƳ  

 

 

нлмт ¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ 

¢ŜǊƳ н 

!ǇǊƛƭ му ς WǳƴŜ ол 

¢ŜǊƳ о 

Wǳƭȅ мт ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ нн 

¢ŜǊƳ п  

hŎǘƻōŜǊ ф ς 5ŜŎŜƳōŜǊ нн 

 

 

 



 

 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ƻũŜǊǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ Ǝƻŀƭǎ 
ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 
 
!ƊŜǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ Lƴ ¢ŜǊƳ оΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎƻ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ     
ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻƻƴΗ 
 
YƻƴƴŜŎǝǾŜ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƴƻǝŎŜǎΣ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇ ǳǇŘŀǘŜǎ ōǳǘ Ƴƻǎǘ  ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘΦ 
 
L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀƴŘ ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎκ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ YƻƴƴŜŎǝǾŜΗ 
 
 
YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
 
5ŀǊǊŜƴ ²ŀƭƭŀŎŜ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ  



 

 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ wŜǇƻǊǘ 

!ƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǘŀƪŜǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ    
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀƴ ƘƻƭƛǎǝŎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ !ǘ aŀǊŀƳōŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ IǳƳŀƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ tŜŘŀƎƻƎȅ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻƴŜǎŜƭŦ 
ƘƻƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ IǳƳŀƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ŜǾŜǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦǊŀƳŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ   
ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǘ aŀǊŀƳōŀΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŜŘŀƎƻƎȅΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ    
ŜƳƻǝƻƴŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 

IǳƳŀƴ [ƛǘŜǊŀŎȅΥ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ 9ƭŜƳŜƴǘ 

 

¢ƘŜ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ IǳƳŀƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǊƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ               
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ            
ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ƳŀǧŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜŀŎǝǾŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ м ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 
[ƻǾŜ !ǳǘƻƎǊŀǇƘ .ƻƻƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ Ƨƻȅ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƻ      
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ƘŜŀǊǜŜƭǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΥ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ      
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ aǊǎ aŀƛƴŜ мaт 

Lǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŀŶǊƳŀǝƻƴΦ aǊǎ tǊŜǎŎƻǧ мtс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ м [ƻǾŜ !ǳǘƻƎǊŀǇƘ ōƻƻƪǎΦ 

 

 



 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ IǳƳŀƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀǊǝŎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ wǳǎǘƭŜ CǊŜŜƳŀƴ ό9ŘǳƳŀȊƛƴƎ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ           
9ŘǳŎŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊύ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ [ƻǾŜΣ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƻƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ  

¢I9 th²9w hC [h±9 

[ƻǾŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜŘŜŜƳƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭΦ  [ƻǾŜ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ƭƻǾŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ǇǊƻǾŜƴ ƛƴ ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΥ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ƘŀǊŘ-ǿƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

awL ōǊŀƛƴ ǎŎŀƴǎ ƻŦ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ wƻƳŀƴƛŀƴ ƻǊǇƘŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ   
ǎƳŀƭƭŜǊ ōǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƭŜǎǎ ŘŜƴǎŜ ƎǊŜȅ ƳŀǧŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘƘŜȅ 
ǎǳũŜǊŜŘΥ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ōƻƴŘƛƴƎ όtŜǊǊȅΣ нллфύΦ 

 

 

 

 

{ƻǳǊŎŜΥ tŜǊǊȅ ŀƴŘ tƻƭƭŀǊŘ мффт 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ IŀǊǊȅ IŀǊƭƻǿΩǎ ŜŀǊƭȅ ŦŀƳƻǳǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ  
ǳǎƛƴƎ ǊƘŜǎǳǎ ƳƻƴƪŜȅǎΣ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŀǘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ όŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ōƻƴŘƛƴƎύ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ     
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōƻǘƘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΦ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ōǊŀƛƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ             
ƴƻǊƳŀƭƭȅΦ  LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ IŀǊƭƻǿ ŎƘƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜǊƳ ΨŀǧŀŎƘƳŜƴǘΩ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΣ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ 
ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨƭƻǾŜΩ ƛƴǎǘŜŀŘΦ όIŀǊƭƻǿΣ мфруύ 

CǊŀƴƪ !Φ /ƭŀǊƪ ǎŀƛŘ ƛǘ ǎƛƳǇƭȅ ά! ōŀōȅ ƛǎ ōƻǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǾŜŘ ς ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƻǳǘƎǊƻǿǎ ƛǘέΦ  

²Ŝ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ǿŜ ŦŜŜƭ ƛǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛǊǊŜŦǳǘŀōƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ƛǘΤ ƭƻǾŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΗ 

 

 IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΥ 

¶ [Ŝǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƪƴƻǿ Řŀƛƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƎƛǾƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ōǳȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘƛƴƎǎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŎǊŀǾŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘ 
ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀƴȅ ǘƻȅΤ 

¶ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀŎǘ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅΤ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜΤ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΦ ¢ƻ ƎƛǾŜ ƛǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƭƻǾŜΦ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƎƛǾƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΤ 

¶ ²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎύΣ ŦŜŜƭ ǎŜŎǳǊŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΤ 

¶ ¢ŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ƎǊŜŀǘƭȅΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ƭƻǾŜΤ 

¶ tǊŀŎǝǎŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ IŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΤ 

¶ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǘǊǳƭȅ 
ŀǊŜΗ 

 

 

5ƛŀƴŜ aƻǊǿƻƻŘ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 



 

 

 

¸ŜŀǊ Student  Reason  

Ctу !ȅƳŀƴ ! .ŜƛƴƎ ŀ ŬǾŜ ǎǘŀǊ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ŀǘ ƻǳǊ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ   

ǎŜǎǎƛƻƴΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ȅƳŀƴΗ 

C/мл aƛǊŀƴŘŀ t !ƭǿŀȅǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ р ǎǘŀǊ     

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ŀǘ ŀƭƭ 

ǝƳŜǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎΦ  ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜΣ aƛǊŀƴŘŀΗ 

мaт DŀȅŀǘǊƛ Y IŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǘǊȅ 

ƴŜǿ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ   

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ мaтΣ 

DŀȅŀǘǊƛΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ        

{ǳǇŜǊǎǘŀǊ ǘŜŀƳΗ 

н[мм hƳŜǊ ! ¢ƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜũƻǊǘ ƘŜ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ  ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

оIмо 5ǳǎǝƴ [ ²ƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ 

ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 

оDмр wƘȅǎ a .ŜƛƴƎ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǘŜȄǘ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ǿƘƻ ŬƴŘǎ ŎƭǳŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘŜȄǘΗ  DǊŜŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎΗ 

оDмр LȊŀȅŀƘ D CŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ 

п²мп bƛŎƪ a Iƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

р.му !ǎƘǘƻƴ a tǳǩƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜũƻǊǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǿƘŜƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ  ǘŀǎƪǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ !ǎƘǘƻƴΦ 

р²нл bŀōŜŜƘŀ ! IŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

сIп aŀǧƘŜǿ Y .ŜƛƴƎ ŀ ǇƻƭƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ 

ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ    

ōŀǎƛǎΦ 



 

 

 

tΦ9Φ !²!w5 
wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

п[¢мс 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ƛƴ 

t9Φ 

tŀȅƳŜƴǘ 5ǳŜ 5ŀǘŜǎ 

 

 

wŜƳƛƴŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ /{9C ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƛǎ ǎǝƭƭ        

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ƛƴ ǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

¸ŜŀǊ [ŜǾŜƭ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴκLƴŎǳǊǎƛƻƴ /ƻǎǘ 5ǳŜ 5ŀǘŜ /{9C !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

о /ŀƳǇ 5ŜǇƻǎƛǘ Ϸпл CǊƛŘŀȅ  нуǘƘ Wǳƭȅ ¸Ŝǎ 

р-с /ŀƳǇ .ŀƭŀƴŎŜ Ϸомр CǊƛŘŀȅ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¸Ŝǎ 

C-н {ǿƛƳƳƛƴƎ .ŀƭŀƴŎŜ Ϸмнр ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜ ¸Ŝǎ 

wŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

bƻ /ŀƴǘŜŜƴ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нуǘƘ ϧ CǊƛŘŀȅ олǘƘ WǳƴŜ 

 

bƻ {ǘǳŘŜƴǘ .ŀƴƪƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ нтǘƘ WǳƴŜ 

 

a¦{L/ !²!w5 
wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

оDмр 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǘǊƛŎƪȅ ƴŜǿ ǎƻƴƎ 

ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΦ 



 

 

 

Iƻǿ ǿƛƭƭ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴŜǎǎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΚ 
¢ƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴŜǎǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀŦŦ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǇƘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƛǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ нлмуΦ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘΥ 
¦ƴƛŦƻǊƳΣ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜΣ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ 
CΦhΦaΦ όCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ aŀǊŀƳōŀύΣ ŎŀƴǘŜŜƴΣ ¸ŜŀǊ с ōǳŘŘƛŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŜŎƛŀƭπ
ƛǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ aŀǊŀƳōŀ ŦƻǊ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ нлмуΣ ǿŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
CƻƻǘǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ пΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŦƻǊƳǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻŦŦƛŎŜ ǎǘŀŦŦ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǇȅ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōƛǊǘƘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ CƻƻǘǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀǘ aŀǊŀƳōŀ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭΚ 
CƻƻǘǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ       
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǉƭŀȅ-ōŀǎŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ           
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜΤ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ 
 

²ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴΚ 
¢ƘŜ CƻƻǘǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ƻǳǊ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƻǾŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ оΣ ŦǊƻƳ нΥолǇƳ ǘƻ оΥмрǇƳΦ 
 

нлму CƻǳƴŘŀǝƻƴ tŀǊŜƴǘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŀŘƛπ

ƴŜǎǎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ WǳƴŜ нуǘƘ 

нлмт                         

 с ǇƳ - т ǇƳ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нсǘƘ Wǳƭȅ 

нлмт 
сǇƳ - тǇƳ 

 

Chh¢{¢9t{ Lb¢h Ch¦b5!¢Lhb 5L{/h±9w¸ {9{{Lhb{ 

5ŀǘŜ 5ŀȅ ¢ƛƳŜ /ƘƛƭŘΩǎ !ŎǝǾƛǘȅ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ 

!ǳƎ фǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нΥолǇƳ - оΥмрǇƳ 
{ǘƻǊȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ƛƴ ƻǳǊ Cƻǳƴπ
Řŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

!ǳƎ ноǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нΥолǇƳ - оΥмрǇƳ 
tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ǎǘǳπ
Řƛƻ ǿƛǘƘ .ǳŘŘƛŜǎ όaǳǎƛŎύ 

aŜŜǘ ƻǳǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ aǊ 5ŀǊǊŜƴ 
²ŀƭƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

{ŜǇǘ сǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нΥолǇƳ - оΥмрǇƳ 
L/¢ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ƭŀō ǿƛǘƘ .ǳŘŘƛŜǎ 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ aŀǊŀƳōŀ όCΦhΦaύ ŀƴŘ 
hI{/ όhǳǘ ƻŦ IƻǳǊǎ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊŜύ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ŜǇǘ нлǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нΥолǇƳ - оΥмрǇƳ 
±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘ ƛƴ ƻǳǊ !Ǌǘ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ 
.ǳŘŘƛŜǎ 

vǳŜǎǝƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ¢ŜǊƳ пΣ CƻƻǘǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢9wa о Ih[L5!¸{Υ ноǊŘ hC {9t¢ ¢h уǘƘ h/¢ 



 

 

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΚ 

tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎƪ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǎŎƘƻƻƭΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CƻƻǘǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǊƻƭ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀǘ aŀǊŀƳōŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ нлмуΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ hǳǊ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ ¢ŜǊƳ пΦ 
 
²Ƙŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǿƛǘƘ CƻƻǘǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΚ 
ω ! ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴΥ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !ǊǘǎΦ 
ω {ǘƻǊȅ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŎǊŀŦǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 
ω ! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ [ŀōΦ 
ω 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
ω aŜŜǘƛƴƎ ¸ŜŀǊ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜƛǊ .ǳŘŘƛŜǎ ƛƴ нлмуΦ 
 

Iƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ CƻƻǘǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘΚ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ CƻƻǘǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎǘŀǊǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ǌǳƴ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ 
5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŧǳƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŜǘǘƛƴƎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻπ
ǘŜƴǘƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ Ŏƭŀǎǎ ƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ нлмуΦ 
 

 
 
²Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ƴŜȄǘΚ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ CƻƻǘǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ фтфс тмрлΦ ¢ƘŜƴ 
ǎƛƳǇƭȅ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ фǘƘ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜΦ 

 

 

Chh¢{¢9t{ Lb¢h Ch¦b5!¢Lhb ¢w!b{L¢Lhb twhDw!a 

5ŀǘŜ 5ŀȅ ¢ƛƳŜ /ƘƛƭŘΩǎ !ŎǘƛǾƛǘȅ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ 

hŎǘ муǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нΥолǇƳ - оΥмрǇƳ .ƛƎ .ƻƻƪ {Ŝǎǎƛƻƴ 

!ŦǘŜǊƴƻƻƴ ¢Ŝŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƘƛƭŜ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 

  

bƻǾ уǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нΥолǇƳ - оΥмрǇƳ 
LƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ aŀǘƘƭŜǘƛŎǎ          

!ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

aǳǎƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ /ŀǎǘ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ǘƻ ƻǳǊ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ aǊ 5ŀǊǊŜƴ ²ŀƭƭŀŎŜΦ 

  

bƻǾ нфǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммΥолŀƳ - мǇƳ 
¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊΩǎ tƛŎƴƛŎ ŀƴŘ ŎǊŀŦǘΦ 
.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŜŘŘȅ ŀƭƻƴƎΗ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ŎƻƳŜ 
ōŀŎƪ ŀǘ мǇƳ 

  

5ŜŎ мнǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ фΥолŀƳ - мнǇƳ 
aŜŜǘ ȅƻǳǊ нлму ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ŎƻƳŜ 
ōŀŎƪ ŀǘ мнǇƳ 
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Darren Wallace - Principal  
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